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香港中文大學（中大）秉持辦學初心，篤志前行，開展 2026 至 2030 年度全新策略計劃周

期，堅守結合傳統與現代，融會中國與西方的創校使命，並以此為立身之本，引領大學培

育富負責任感的全球公民，持續開拓知識疆界。

目前，中大正處於發展的關鍵要點，中國在教育、科技及創新領域實力不斷提升，粵港澳

大灣區發展日趨蓬勃，而香港作為全球人才、教育、研究與知識交流樞紐，獨具優勢。過

去五年，中大善用獨特的書院制度，強化全人教育，拓展跨學科研究影響力，並深化作為

中國與世界之間的橋樑角色。我們持續發揮自身優勢，廣納全球英才，促進跨地域合作，

推動文化交流，竭力為香港特別行政區、國家以至社會創造更大價值。

成果豐碩，在穩固的基礎上，中大推出全新策

略計劃 ，標誌大學從以使命為本追求卓越的方

向，邁向以價值和影響力為核心、貢獻社會長遠發展的新征程，恪守創新精神與嚴謹態度，

履行責任，砥礪前行。

香港中文大學
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《中大 2021‒2025：力臻卓越，任重志遠》

《中大 2026‒2030：騰躍新程，勵行志遠》
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結合 傳統與現代
融會 中國與西方



對接國家發展
中大積極對接國家「十五五」規劃與教育強國建設
規劃綱要（2024‒2035年）的整體部署，致力培育國
際人才、追求學術卓越，促進教育、科學與技術融
合，同時堅守學術誠信，拓展國際交流合作，傳播
新知，造福全人類。

區域融合
中大致力於粵港澳大灣區構建融合教育、研究與創
新的綜合區域生態圈，繼續發揮「一校兩園」布局
及大學的傳統優勢，主導各類跨境計劃，助力提升
大灣區的全球競爭力。

服務香港
中大矢志助力香港建設國際教育樞紐，為本地社會、
經濟、醫療保健及可持續發展等提供務實對策及人
才培育，並透過香港中文大學醫院以創新醫療服務
模式和醫學研究轉化提升本地醫療水平。大學透過
書院制度加強全人教育，廣育領袖人才，培養公民
責任，確保畢業生能卓立於多元的全球環境，勇於
承擔、積極貢獻。

努力成為香港特區、全國及國際公認的第一流研究型綜合大學，並使我校建立於兩文及跨文化傳統的教育使
命、學術成果及社會貢獻，均能保持在卓越水平。

中大全新策略計劃
，為未來五年發展勾劃清晰明確的藍圖，

以中大的辦學宗旨及核心價值為基礎，引領大學在
日益複雜、深度互聯的全球環境中，致力推動學術
進步，產生具有深遠價值和實踐成效的卓越成果。

中大緊扣國際前沿研究發展、區域融合格局，以及
香港作為教育、科研與創新樞紐的全新定位，制定
未來路向。

全球定位
中大致力聯動世界，貢獻全球發展，憑藉完善書院
制度的優良特色，以及兩文並重、多元共融的綜合
研究型大學優勢，發揮積極作用。中大是中國內地
院校與國際網絡之間的橋樑，進一步強化香港作為
全球學術合作平台的公信地位。大學持續加強與世
界各地頂尖院校的合作，推動全球科研聯盟的發展，
促進文化交流。

願景

本心與傳承

未來發展重點

傳道踐行 造福社會
中大是一所綜合研究型大學，教研影響持續擴展，
無遠弗屆，在各個重點戰略及跨學科領域均具優勢，
教研人員潛心鑽研，致力推動學術發展，將學科知
識轉化為實際應用。作為人才培育高地，中大構建
完善的生態系統，結合研究、創新與創業，就香港、
地區乃至全球社會所面對的挑戰研擬解決方案。

植根中華 放眼寰宇
中大兼具雙語並重與多元文化底蘊，植根中華傳統，
立足香港，同時擁有開闊的全球視野。來自 70 多個
國家及地區的莘莘學子與環球學者共聚校園，同建
多元共融的大學社群，營造豐富多彩的跨文化學習
環境，俾使學科知識可以學以致用。中大秉持創校

使命，融通中外，引領粵港澳大灣區產學研協同發
展。繼 2007 年香港中文大學深圳研究院、2014 年
香港中文大學（深圳）先後成立，加上近期開幕的
香港中文大學前海創新新質產業樞紐，中大不斷拓
展跨境發展布局，在「一個品牌、兩個校園」的框
架下，香港與深圳校區在人才培育、研究協作及國
際化建設方面攜手並進、共謀發展。

深化合作 惠澤全球
中大持續拓展在香港、內地與國際學術界的戰略合作
網絡，提升綜合實力，致力創造知識，為社會帶來實
際效益。經年不懈，不僅鞏固中大作為世界一流學府
的國際地位，深化寰宇合作，更印證大學的優秀學術
成果具備龐大應用價值，惠澤全球社會。

培 育 卓 越
傲 然 挺 立

《中大 2026‒2030：騰躍新程，
勵行志遠》



T I G E R人才引進與培育 大學拓展 全球連繫與
校友凝聚

教育與學生體驗 研究與創新

架構所包含的五個重點範疇，環環相扣，連貫統合地將大學在 2026 至
2030 年各項策略重點，延伸為全校踐行的統一行動，共同構建中大下
一階段的發展基石，既傳承悠久辦學傳統，亦協助大學釐清方向，鎖
定目標，穩步向前，持續提升國際影響力。

「TIGER」策略架構引領大學社群將資源和力量集中於人才培育、
大學拓展、全球連繫、教育與研究，朝着明確目標，齊一步調，同心
同德，為本港、國家及全球帶來正面影響。

T
I

G
E

R 為實現騰躍新程，勵行志遠的願景，
中大採用 TIGER 騰飛之躍，引領大學聚焦
五大領域，善用獨有優勢，締造深遠影響。
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T I G E R人才引進與培育 大學拓展 全球連繫與
校友凝聚

教育與學生體驗 研究與創新

人才引進與培育
全球策略招聘
配合大學研究發展重點，深化積極招攬世界頂尖的
學術及專業人才

構建引才優勢
定期參照國際基準進行對標評估，進一步優化具備
全球競爭力的薪酬福利制度及研究配套

推動人才發展
建構公開透明的晉升階梯，拓展領導才能與專業能
力培訓，培育青年學者。透過績效獎勵機制表揚傑
出教職員，並推薦他們參與角逐全球性及國家級獎
項和榮譽

加強人才留存
加強對移居香港的境外及本地學者及其家屬的支
援，優化福利措施，並深化書院主導的交流活動，
培養濃厚歸屬感，使大學人員竭誠貢獻院校發展

發展策略
多元領導團隊
以才德為本，構建多元共融的國際化學術領導團
隊，反映大學融匯全球的特色

灣區人才流動
善用大學在香港和深圳的據點及國際網絡，聯動大
灣區合作夥伴推行人才交流計劃，引進並培育優秀
人才

加強智能素養
以清晰明確的人工智能倫理準則作為指引，提升教
職員在研究、教學及行政領域的人工智能應用及數
據分析能力，推動大學在人工智能應用方面處於國
際領先地位

鞏固香港國際人才樞紐地位，推行積極的國際招聘策略，
強化領袖能力建設，營造多元互助的校園文化，助力中大
為國家及全球發展作出貢獻。



I G E R大學拓展 全球連繫與
校友凝聚

教育與學生體驗 研究與創新

建設可持續基礎設施，規劃共融校園環境，推動數碼轉型，助力
香港建設國際教育及創新樞紐。

投資基礎建設
針對先進科研設施、教學空間及校園基礎設施進行
策略性投資，強化以影響力為導向的教研發展，全
面優化師生體驗。俾使書院制度的特色與功能積極
納入校園發展規劃之中

共融校園環境
營造包容、安全、無障礙且實用的校園空間，以回
應教職員與學生的多元需求，並促進不同背景與文
化人士之間的交流互動，增進大學社群福祉

校園減碳方案
制訂分階段減碳方案，配合國家綠色發展方向，逐
步助力香港與國家實現碳中和目標

可持續實驗基地
將校園打造為可持續發展創新的實驗基地，吸引國
際生源，並推動氣候行動及可穩步延伸的可持續發
展合作，為更廣泛地區樹立標竿

營運數碼轉型
利用人工智能優化及簡化行政程序，提升服務品質，
減輕行政負擔，讓教職員能專注於研究、教學及社
會參與。貫徹大學使命，融合傳統與現代，善用科
技優化使用者及訪客的校園體驗

籌募資源策略
深化與全球校友社群的聯繫，拓展跨地域捐贈網
絡，開拓經費來源，推廣遺產捐獻，培育歷代傳
承的奉獻精神，全面提升大學籌募發展能力

大學拓展 發展策略



G E R全球連繫與
校友凝聚

教育與學生體驗 研究與創新

借助香港作為超級聯繫人的獨特優勢，聯動國際合作夥伴、全球校友
網絡與跨界平台，促進中國與世界接軌，從而提升中大的全球影響力。

全球連繫與
校友凝聚 發展策略

拓建國際網絡
加強全球各地學術聯繫，將大學的影響力延伸至全球南方及「一帶一路」地區，構建多元活
力的國際合作網絡

提升國際聲譽
聯合各界持份者，積極推廣中大融匯中西的獨特定位，展示大學對社會的卓越貢獻與頂尖科
研實力，提升中大的國際形象

締結全球合作
與世界各地大學、擁有 30 萬名成員的中大全球校友社群，以及產業夥伴通力合作，共同為
應對社會挑戰創造互利共贏的解決方案

融入國家發展
對接國家教育發展、科研創新及數碼轉型方面的戰略方針，善用中大在內地主要城市的教研
據點，作為連接內地與世界的國際教育及科技樞紐

跨境合作平台
善用大學在粵港澳大灣區現有合作項目及戰略據點，深化跨境合作，加速地區高等教育融合
發展



E R教育與學生體驗 研究與創新

加強全人教育，培養全球公民意識，加
深國情認識，裝備學生成為服務香港、
國家乃至全世界的領袖人才。

精研課程融匯
建構旗艦式本科課程，推動課程國際化，發展特色
育人項目，吸引及培育本地及非本地優秀創新人才。
營造共融校園環境，積極提升跨文化素養

革新通識教育
加深學生對香港與當代中國的理解，並培養國際視
野，連結國家與全球脈絡

優化研究生制
推動修課式研究生課程國際化與品質提升，拓展跨
學科研究生學習與研究。優化書院制度，設立研究
生專屬書院，將書院制度的優良傳統延伸至研究生
群體

人工智能教學
建構完整的人工智能應用體系，優化數碼教學，提
升人工智能素養，推動教育創新，並利用人工智能
支援個性化學習

全人發展體驗
拓展全球學習機會，包括海外交流、實習及社會服
務，支援學生身心全面發展，鼓勵及賦能學生肩負
公民責任。同時加強與香港中文大學（深圳）及大
灣區院校的合作，開展饒影響力的交流、實習與社
區項目，提升學生實務技能與公民素養

培養創新責任
將創新、創業及可持續發展理念納入課程，深化產
學融合，推動知識的實用轉移，培育具備前瞻思維
的畢業生，俾能放眼未來，應對全球複雜挑戰

推動終身學習
在教育與職涯的各個階段灌輸終身學習概念，增加
微學分、持續教育及專業培訓機會，惠及香港、粵
港澳大灣區及更廣泛地區的社群

發展策略教育與學生體驗



R研究與創新

發展策略研究與創新
強化跨界研究
善用中大各學科的既有優勢，重點提升五大策略領
域的跨學科研究實力：

（1）中國：傳統與現代；
（2）健康、生命科學及生物醫學創新；
（3）人工智能、數學與機械人技術；
（4）量子科學；及
（5）綠色科技；
並以各個領域頂尖人才的引進及留任為首要任務

拓展全球協作
與國際合作夥伴深化現有合作關係並開展新的協作
項目，提升中大研究的國際影響力，鞏固領導地位

推進國家議程
以近期中大對國家太空及極地科研的貢獻為基礎，
包括發射「港中大一號」衞星、牽頭「天問三號」
火星任務的儀器研發，以及參與南極考察，進一步
推動極地、航天、深海領域的前沿研究，積極融入
國家創新體系，將研究方向與實現高水平科技自立
自強的戰略目標互相結合

推動灣區科研
鞏固現有平台，並發展與河套深港科技創新合作區

（河套合作區）、北部都會區及其他戰略性創新集群
相關的全新旗艦計劃，擴闊中大在大灣區的研究布
局

促進知識轉移
在大學於知識產權保護及技術授權方面的堅實基礎
上，暢通創業孵化、合約研究及專業諮詢渠道。優
化內部政策、管治架構及專業支援，保障科研人員
享有成果權益，並聯動香港中文大學深圳研究院、
位於前海的中大新質產業中心等大灣區據點，築構
充滿活力的全校性創業生態系統

政產學研協作
與政府、研究機構、投資者、產業界及校友建立策
略性夥伴關係，加速研究成果轉化落地。推動大型
轉化項目，發掘新興商機，並善用香港中文大學醫
院推動臨床創新，為社會創造實質影響和經濟價值

針對全球議題、國家重點策
略、香港的創新規劃及粵港
澳大灣區發展項目，透過專
屬平台、旗艦計劃與跨界協
作，開展前沿及轉化研究，
讓卓越學術成果轉化為實際
應用，為社會創造價值



共展宏圖
《中大 2026‒2030》標誌着大學社群騰躍新程，
勵行志遠的共同決心。在 TIGER 騰飛之躍
的引領下，中大矢志延續學術卓越，傳承創新、
貢獻社會的深厚傳統，把宏遠願景轉化為集體行
動，專心致志，穩步邁進，迎接未來，締造深遠
影響。我們將積極把握嶄新機遇，並秉持謙遜務
實的態度、勵進創新的精神及對創校使命赤誠不
渝的初心，勇於面對挑戰，同心同德，砥礪前行，
為大學的輝煌發展續寫新篇。



http://www.cuhk2030.cuhk.edu.hk

騰躍新程
勵行志遠
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